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¢Ƙƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ϧ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƅƻǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ-ōǳƛƭŘ ŦŜŜƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƘƛƴȅ  ŀƴŘ ƴŜǿΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ  ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΗ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀǾŜƴǳŜ ƛƴ ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ bƻǊǘƘƻƭǘΣ ƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ bƻǊǘƘƻƭǘ 

tŀǊƪ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘƻƭǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор ƳƛƴǎΦ 9ȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
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9ƴǘǊŀƴŎŜ tƻǊŎƘΥ 
CƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘƛǎ ǇƻǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ !ƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƘƻƳŜΗ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǳƴƎŜΣ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ  ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŬǧŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƅƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎƪŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 


